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selectie 

 

 

Servicedocument:  

Bouwstenen voor strategisch personeelsbeleid (SPB) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Effecten 

 

Helderheid over HR processen, HR-instrumenten en HR-activiteiten in de PDCA-cyclus 

 

 

 

Helderheid over de HR-verantwoordelijkheden: bestuur, schoolleiding en HR 

 

 

 

Helderheid over opdracht voor HR, formatie en positionering 

 

 
 

 

Koers en schoolplan met 

 onderwijskundige doelen  

 

 

Doelen SPB: versterken duurzame inzetbaarheid en 

professionele ontwikkeling van medewerkers 

Strategische formatieplanning: formatie afgestemd op de strategische doelen voor 

een langere periode (kwantitatief en kwalitatief) 

Arbeids- 

voorwaarden 

Leren &  

Ontwikkelen 

Mobiliteit & 

loopbaanmgt 

Vitaliteit & 

Gezondheid 
HR adm. 
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Toelichting: 

• Het document “Bouwstenen voor strategisch personeelsbeleid” beschrijft in 

hoofdlijnen wat er nodig is om personeelsbeleid strategisch en 

samenhangend vorm te geven. Centraal staat het uitgangspunt dat 

personeelsbeleid geen losstaand HR-instrument is, maar een middel om de 

onderwijskundige koers en de doelen van de school te realiseren. Strategisch 

personeelsbeleid richt zich op het versterken van duurzame inzetbaarheid en 

professionele ontwikkeling van medewerkers, zodat de organisatie op langere 

termijn beschikt over voldoende en kwalitatief goed personeel. 

• Aan de basis ligt de koers van de school, vastgelegd in het schoolplan of 

strategisch beleidsplan. Daarin staan de ambities op het gebied van 

onderwijs, organisatie en kwaliteit. Het personeelsbeleid moet daar direct op 

aansluiten: de ontwikkeling van mensen volgt de ontwikkeling van de 

organisatie. Vervolgens is er aandacht voor strategische formatieplanning, 

waarin de personele bezetting – zowel kwantitatief als kwalitatief – meerjarig 

wordt afgestemd op de strategische doelen. Zo ontstaat een 

toekomstgerichte formatie in plaats van een jaarlijks reactief proces. 

• In de verdere uitwerking komen de belangrijkste HR-onderdelen samen die 

het fundament vormen van het personeelsbeleid, zoals werving en selectie, 

arbeidsvoorwaarden, leren en ontwikkelen, vitaliteit en gezondheid, mobiliteit 

en loopbaanontwikkeling, en een goed ingerichte HR-administratie. Deze 

thema’s moeten onderling op elkaar zijn afgestemd en met elkaar in balans 

blijven.  

• Ten slotte laat het document zien dat effectief personeelsbeleid alleen 

mogelijk is als er helderheid bestaat over drie zaken: de processen en 

instrumenten waarmee HR werkt en hoe die zijn ingebed in de PDCA-cyclus, 

de verdeling van verantwoordelijkheden tussen bestuur, schoolleiding en HR, 

en de opdracht en positionering van HR binnen de organisatie. Strategisch 

personeelsbeleid vraagt dus niet alleen om plannen, maar ook om duidelijke 

afspraken over wie waarvoor verantwoordelijk is en hoe de voortgang wordt 

bewaakt. Zo wordt personeelsbeleid een doorlopend proces van afstemmen, 

uitvoeren, evalueren en bijsturen – in directe verbinding met de koers van de 

school. 


